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Von der Arbeitsbelastung zur Arbeitsleistung

Lernziele

Die Lehrveranstaltung dient dazu, einen Uberblick ' ber die
Verfahrensgliederung landwirtschaftlicher Arbeit zu verschaffen.
Im Einzelnen sollen die Studierenden lernen, ...

= ... welche Planungsinstrumente es gibt;

= ... welche Optimierungsmaoglichkeiten es gibt;

= ... wie ein Managementregelkreis aufgebaut wird,;
= ... wie eine Checkliste zur Arbeitsorganisation auf  gebaut wird.
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1.05 Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Grundlagen — Ergebnisse - Tellzeiten

Gesamtzeit (Summe)
Hauptzeit (Ausfihrungszeit Pfligen)

Nebenzeit (Wenden, bzw. LU)

Storzeit/Verlustzeit (Storungen beheben)
Rustzeit Feld (Arbeit vorbereiten/nachbereiten, Einstellen)

Rustzeit Hof (Anhangen, Abhangen)
Wegzeit (Transport)

184.6
115.2

41.8
4.6
6.0
7.1

Total AKmin [Total AKh

3.08
1.92

0.70
0.17
0.08
0.10
0.12

Total %
100.0%

62.4%
22.6%
5.4%
2.5%
3.2%
3.8%
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1.06 Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Grundlagen — Ergebnisse - Arbeitsproduktivitat

Arbeitszeit (t) =t  +ty +tg+ e + gy + Ly [AKmin, AKh]
Beispiel (t phygen) = 115.2 +41.8 + 10.0 + 4.6 + 6.0 + 7.1 = 184.6 AKmin = 3.08 AKh

Arbeitsproduktivitat (AP) =1/ (t +ty+tg+ tge) [ha/h, kg/h]
Beispiel (AP_Pfligen) =1/(115.2+41.8+ 10+ 4. 6) =0.35 ha/h

Arbeitsproduktivitat (ha/h)
0.35

Akh/Parzelle AKh/ha Mh/ha
3.1 | 3.08 | 288

Akmin/Parzelle AKmin/ha = Mmin/ha
184.6 | 184.6 172.8

Einsatzzeit je Tag (h) 8
Arbeitdeistung je Tag (ha) | 2.8
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Grundlagen - Teilzeiten
Beispiel: Melken im Melkstand

Arbeitszeit (t) =t , +ty +1ts+ 1y [AKmin, AKh]
Beispiel (t yoen) =3.88 +1.58 + 0+ 0.24 =5.7 AKmin/Kuh ~ =0.095 AKh /Kuh
=0.18 + 0.07 + 0 + 0.01 = 0.26 AKmin/kg = 0.0043 AK h/kg
= 0.00298 + 0.0012 + 0 + 0.00018 = 0.0043 AKh/kg

Erlauterungen: t, = Hauptzeit; ty, = Nebenzeit; tg = Storzeit; t,, = Wegzeit

Arbeitsproduktivitat (AP) =1/ (t [+ 1ty +ts+ty) [kag/h]

Beispiel (AP_Melken) = 60/ (0.18 + 0.07 + 0 + 0.01) =228 kg/h
=1/0.00298 + 0.0012 + 0 + 0.00018 = 228 kg/h

Vorgaben:
30 Kiuhe; FGM 2 x 3
21.7 kg Milch je Kuh und Tag
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Melken im Melkstand 6700 kg

Teilzeiten Melken Haufigkeit Zeitbedarf/Tag Zeitbedarf/Jahr Relativ
Anzahl Tage = AKmin/Kuh AKh/Kuh %
Hauptzeit (Melken) th 310 3.88 20.05 68%
Nebenzeit (Vor- Nacharbeiten) tn 310 1.58 8.16 28%
Wegzeit (Milchtransport) tw 310 0.24 1.24 4%
Gesamtzeit (Summe) 5.7 29.5 100%
Arbeitsproduktivitat (kg/h) 228

Vorgaben:
30 Kuhe; BLS; FGM 2 x 3
21.7 kg Milch je Kuh und Tag
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Melken im Melkstand 9000 kg

Teilzeiten Melken Haufigkeit Zeitbedarf/Tag Zeitbedarf/Jahr Relativ
Anzahl Tage = AKmin/Kuh AKh/Kuh %
Hauptzeit (Melken) th 310 5.19 26.82 74%
Nebenzeit (Vor- Nacharbeiten) tn 310 1.58 8.16 23%
Wegzeit (Milchtransport) tw 310 0.24 1.24 3%
Gesamtzeit (Summe) 7.0 36.2 100%
Arbeitsproduktivitat (kg/h) 248

Vorgaben:
30 Kuhe; BLS; FGM 2 x 3
29 kg Milch je Kuh und Tag
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Futterung mit Frasmischwagen 6700 kg
- Silage und Weide -

Teilzeiten Futterung Haufigkeit Zeitbedarf/Tag Zeitbed arf/Jahr Relativ

Anzahl Tage = AKmin/Kuh AKh/Kuh %
Hauptzeit Stall Winter (Futtervorlage) th 165 0.49 1.35 6%
Hauptzeit Stall Sommer (Futtervorlage) th 200 0.24 0.80 3%
Hauptzeit Weide (Weidegang) th 200 1 3.33 14%
Nebenzeit Stall Winter (Risten, Nachschieben) tn 165 3.26 8.97 37%
Nebenzeit Stall Sommer (Rusten, Nachschieben) ty 200 2.33 7.77 32%
Nebenzeit Weide (Zaun, Pflege, Wasser) tn 200 0.209 0.70 3%
Wegzeit Stall Winter (Transport) tw 165 0.45 1.24 5%
Wegzeit Stall Sommer (Transport) tw 200 0.09 0.30 1%
Gesamtzeit (Summe) 24.4 100%
Winterfutterung (Summe) 165 4.2 11.6
Sommerfutterung (Summe) 200 3.9 12.9
Arbeitsproduktivitat (kg/h) 275
Vorgaben:

30 Kuhe; BLS; Frasmischwagen, Flachsilo; Heu mit Gr  eifer;

165 Tage Winterfutterung mit Silage;

200 Tage Sommerfutterung mit Silage und Weide; Entf  ernung zur Weide: 100 m
21.7 kg Milch je Kuh und Tag
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Futterung mit Frasmischwagen 6700 kg

- Weide und Heu -

Teilzeiten Fitterung Haufigkeit Zeitbedarf/Tag Zeitbed arf/Jahr Relativ
Anzahl Tage = AKmin/Kuh AKh/Kuh %

Hauptzeit Stall Winter (Futtervorlage) th 165 0.49 1.35 7%
Hauptzeit Stall Sommer (Futtervorlage) th 200 0.22 0.73 4%
Hauptzeit Weide (Weidegang) th 200 1 3.33 18%
Nebenzeit Stall Winter (Risten, Nachschieben) tn 165 3.26 8.97 49%
Nebenzeit Stall Sommer (Rusten, Nachschieben) |ty 200 0.52 1.73 9%
Nebenzeit Weide (Zaun, Pflege, Wasser) tn 200 0.209 0.70 4%
Wegzeit Stall Winter (Transport) tw 165 0.45 1.24 7%
Wegzeit Stall Sommer (Transport) tw 200 0.09 0.30 2%
Gesamtzeit (Summe) 18.3 100%
Winterfitterung (Summe) 165 4.2 11.6
Sommerfutterung (Summe) 200 2.0 6.8
Arbeitsproduktivitat (kg/h) 367

Vorgaben:

30 Kuhe; BLS; Frasmischwagen, Flachsilo; Heu mit Gr  eifer;

165 Tage Winterfutterung mit Silage;
200 Tage Sommerfutterung mit Heu und Weide; Entfern
21.7 kg Milch je Kuh und Tag

ung zur Weide: 100 m
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Futterung mit Frasmischwagen 9000 kg
- Silage und Weide -

Teilzeiten Fitterung Haufigkeit Zeitbedarf/Tag Zeitbed  arf/Jahr Relativ
Anzahl Tage = AKmin/Kuh AKh/Kuh %

Hauptzeit Stall Winter (Futtervorlage) th 165 0.61 1.68 6%
Hauptzeit Stall Sommer (Futtervorlage) th 200 0.47 1.57 6%
Hauptzeit Weide (Weidegang) th 200 0.4 1.33 5%
Nebenzeit Stall Winter (Rusten, Nachschieben) tn 165 3.4 9.35 35%
Nebenzeit Stall Sommer (Risten, Nachschieben) 'ty 200 2.75 9.17 35%
Nebenzeit Weide (Zaun, Pflege, Wasser) tn 200 0.199 0.66 3%
Wegzeit Stall Winter (Transport) tw 165 0.51 1.40 5%
Wegzeit Stall Sommer (Transport) tw 200 0.36 1.20 5%
Gesamtzeit (Summe) 26.4) 100%
Winterfutterung (Summe) 165 4.52 12.4
Sommerfutterung (Summe) 200 4.2 13.9
Arbeitsproduktivitat (kg/h) 341

Vorgaben:

30 Kuhe; BLS; Frasmischwagen, Flachsilo; Heu mit Gr  eifer;

165 Tage Winterfutterung mit Silage;
200 Tage Sommerfutterung mit Silage und wenig Weide
29 kg Milch je Kuh und Tag

; Entfernung zur Weide: 50 m
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Entmistung in Tiefboxen

Teilzeiten Misten Haufigkeit Zeitbedarf/Tag Zeitbedarf/Jahr Relativ
Anzahl Tage | AKmin/Kuh AKh/Kuh %

Hauptzeit Stall Winter (Boxenpflege, Einstreuen) 'ty 165 0.77 2.12 42%
Hauptzeit Stall Sommer (Boxenpflege, Einstreuen) ty 200 0.38 1.27 25%
Nebenzeit Stall Winter (Vor- Nachbereitung) tn 165 0.29 0.80 16%
Nebenzeit Stall Sommer (Vor- Nachbereitung) tn 200 0.22 0.73 15%
Wegzeit Stall Winter (Transport) tw 165 0.02 0.06 1%
Wegzeit Stall Sommer (Transport) tw 200 0.02 0.07 1%
Gesamtzeit (Summe) 5.0 100%
Winterfltterung (Summe) 165 1.08 3.0
Sommerfutterung (Summe) 200 0.6 2.1
Arbeitsproduktivitat (kg/h) 1336
Vorgaben:

30 Kuhe; BLS; Tiefboxen; 0.5 - 1 kg Einstreu; Laufho  f
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Beispiel: Sonderarbeiten und Management

Teilzeiten Sonderarbeiten, Management

Hauptzeit (Kontrollen; Geburtshilfe; Klauenpflege)
Hauptzeit (Management)
Nebenzeit (Reinigungstatigkeiten)

Gesamtzeit (Summe)

Haufigkeit
Anzahl Tage

Zeit

365
365
365

bedarf/Tag Zeitbedarf/Jahr Relativ

AKmin/Kuh
0.59

1.59
0.58

2.76

AKh/Kuh

3.56
9.67
3.53

16.8

%

21%
58%
21%

100%

Arbeitsproduktivitat (kg/h)

401

Vorgaben:
30 Kuhe; BLS; Tiefboxen; FGM 2 x 3
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Ergebnisse — Milchviehhaltung 6700 kg (Silage und We  ide)

Produktionsverfahren Zeitbedarf Arbeitsproduktivitat R elativ
Milchviehhaltung AKh/Kuh kg/h %
Melken 29.5 32%
Flttern 24.4 26%
Misten 5.0 5%
Sonderarbeiten u. Management 16.8 18%
Kalber 6 6%
Futterbau 11.5 12%
Summe Milchviehhaltung 93.2 72 100%
Milchleistung/Tag kg 21.7
Milchleistung/Jahr kg 6727
Melktage kg 310
estandesgrosse the 6727 k

el e — ol | Arbeitsproduktivitat = —=—2 = T72kgh
Sommerfitterung Tage 200 '
Einstreumenge Winter kg 1
Einstreumenge Sommer kg 0.5
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Ergebnisse — Milchviehhaltung 6700 kg (Weide und Heu )

Produktionsverfahren Zeitbedarf Arbeitsproduktivitat R elativ
Milchviehhaltung AKh/Kuh kg/h %

Melken 29.5 34%
Flttern 18.3 21%
Misten 5.0 6%
Sonderarbeiten u. Management 16.8 19%
Kélber 6 7%
Futterbau 11.5 13%
Summe Milchviehhaltung 87.1 77 100%
Milchleistung/Tag kg 21.7
Milchleistung/Jahr kg 6727
Melktage kg 310
Bestandesgrésse Kiihe 30| | Arbeitsproduktivitat = m =77 kg/h
Winterfltterung Tage 165 87.1h
Sommerfitterung Tage 200
Einstreumenge Winter kg 1
Einstreumenge Sommer kg 0.5
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Berechnung der Arbeitsproduktivitat

Ergebnisse — Milchviehhaltung 9000 kg (Silage und We  ide)
Produktionsverfahren Zeitbedarf Arbeitsproduktivitat R elativ
Milchviehhaltung AKh/Kuh kg/h %
Melken 36.2 36%
Flttern 26.4 26%
Misten 5.0 5%
Sonderarbeiten u. Management 16.8 16%
Kéalber 6 6%
Futterbau 11.5 11%
Summe Milchviehhaltung 101.9 88 100%
Milchleistung/Tag kg 29
Milchleistung/Jahr kg 8990
Melktage kg 310
- ) _ o 8990 kg
Bestandesgrosse Kihe 30 - —
Winterfltterung Tage 165 Arbeltsprodukt|V|tat 101.9 h 88 kg/h
Sommerfltterung Tage 200
Einstreumenge Winter kg 1
Einstreumenge Sommer kg 0.5
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2.01 Gliederung der Arbeit auf dem Milchviehbetrieb

® Innenwirtschaft

a) Melken > Vor- und Nacharbeiten
Routinearbeiten

Rusten
b) Flttern > Vorlegen
Nachschieben
: : Boxenpflege
c) Misten und Einstreuen > Reinigung
Zwischengange

Geburtshilfe, Klauenpflege,

d) Sonderarbeiten > | Brunstkontrolle,

Stallreinigung
e) Betriebsfuhrung und Management
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2.02 Gliederung der Arbeit auf dem Milchviehbetrieb
O Aussenwirtschaft - Futterbau

Mahen, Bearbeiten,
Schwaden, Transport
Einlagern

a) Futterkonservierung

b) Mistausbringung

§ 043

: Maschinenpflege,
c) Sonderarbeiten S ————

. . Zaunarbeiten,
d) Weideflhrung el

e) Betriebsfuhrung und Management
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2.04 Gliederung der Arbeit auf dem Betrieb

O Aussenwirtschaft - Getreideanbau

a) Grundbodenbearbeitung

Grubber, Pflug

Egge, Sdmaschine
Saatguttransport

b) Saatbettbereitung/Saat

Mineraldiinger, Gille, Mist,
Spritze, Walze, Striegel

c) Dungung/Pflanzenschutz

Mahdrescher, Korntransport,
Strohpresse, Strohtransport

d) Ernte

Feldkontrollen, Reparaturen,
Maschinenpflege

e) Sonderarbeiten

118413

f) Betriebsfihrung und Management
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2.07 Gesamtzeitbedarf je Betrieb und Jahr

10000
— B Melken B Fittern
g 9000 o ) B
< B Misten/Einstreuen B Kalberbetreuung
% 8000 O Management u. O Aussenwirtschaft B
) 7000 Sonderarbeiten ||
o
c
2 6000 =
Q
@ 5000
= 4000 15 Ak
©
8 3000
_.g 1 AK
5 2000 -
£ 1000 -
<

0 -
30 40 60 80 100 120 140 180
Anzahl Kiihe [n]
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Gesamtzeitbedarf je Betrieb und Jahr Il
,Fremd-AK*

100000 B Melken @ Futtern
E 90000 B Misten/Einstreuen [ ] Kélberbe.treuung
< O Management u. O Aussenwirtschaft
= 80000 Sonderarbeiten
©
% 70000 1 40 AK
S5
8 60000
2 50000
= 40000
_cg 20 AK
g 30000
% 20000 o
£ 10000 6K
0 -

200 400 1000 2000

Anzahl Kihe [n]
1.AK = 1800 AKh
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2.08 Ausgewahlte Ergebnisse

Melken von Milchkuhen

Gliederung der Arbeiten

1. Vorarbeiten

(Kuhe in Warteraum einlassen, Melkstand vorbereiten )

2. Melkarbeiten

(Einlassen, Vormelken, Anrusten, Reinigen, Anhangen , Warten,
Kontrollieren, Nachmelken, Abhéangen, Dippen, Auslas  sen)

3. Nacharbeiten

(Melkeinheiten reinigen, Melkstand reinigen, Warter  aum reinigen,
Milchraum reinigen, Spulvorgang einleiten, [Milch t ransportieren])
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2.23 Rust- und Reinigungszeiten beim Melken in typisc ~ hen Melkstanden

2]
1.8 \

=
< 1.6
V7
<14 .
(@))
©
': 1.2 \.\ ~
[
; 1 -\“‘\:\A
X 0.8 Fischgraten (2 x 4)
§ Fischgraten (2 x 6)
2 0.6 —8—Fischgraten (2 x 12)
© 0.4 =& Side by Side (1 x 6)
% ' ——Side by Side (2 x 12)
::3 0.2 —8—Tandem u. Autotandem (2 x 3)

0 Tandem u. Autotandem (2 x 4)

I I I I I I I I

30 40 50 60 70 80 100 120 140 180
Milchkihe/Bestand
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2.20 Vergleich AMS - Melkstandverfahren

250
Kontrollarbeiten AMS Melkarbeiten AMS
. O Reinigungsarbeiten AMS B Nicht/bedingt planbare Arbeiten AMS
g 200 B Routinearbeiten im Melkstand E Nebentatigkeiten Melkstand
<
E 150
% 100 -

AMS Fischgratenmelkstand Autotandemmelkstand

(1 Box) (2x4; 8 ME) (2 x 3; 6 ME)
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2.25 Vor- und Nachteile von Swing-Over-Melkstanden

4.
5

Vortelile:

1. Vorhandene Melkeinheiten sind sehr gut ausgelastet

2. Gut geeignet fur homogene Melkgruppen (hoher gleichmassiger Milchfluss,
kein maschinelles Nachgemelk)

3. Gut geeignet fur grossere Melkstande (> 2 x 8)

4. Gut geeignet, wenn Kihe den Melkstand selbstandig betreten

Nachteile:

1. Schwieriger Melkablauf mit langen Wartezeiten bei inhomogenen
Melkgruppen (Langmelkige Kihe verhindern ztigigen Arbeitsablauf).

2. ME anhangen gewdhnungsbedurftig

3. Zeitmanagement im Melkstand sehr anspruchsvoll. (Hohe Disziplin des

Melkers notwendig)
Zu frihes Anrlsten ergibt hohes maschinelles Nachgemelk
Wartezeiten bei kleineren Melkstanden

Forschungsgruppe Arbeit, Bau und Systembewertung /S kma 26
Einfihrung in die Arbeitswissenschaften




3.01 Schwachstellenanalyse

Melken
1. Melkverfahren/Melkstand nicht an Bestandesgrdsse angepasst.
2. Ausstattung des Melkstandes nicht an Herde angep  asst.

LOsungsmaoglichkeit: Melkstand immer mit
Erweiterungsmoglichkeiten planen.

Losungsmaoglichkeit: Zu erwartender Zeitbedarf fir

Melkarbeiten (insbesondere Blindmelkzeiten und Wart  ezeiten)
mit Planungshilfsmitteln (z.B. PROOF) berechnen.

Danach erst Melkverfahren auswéahlen.
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3.02 Steigerung der Melkleistung

Melkleistung wird beeinflusst durch:
1. Zeitbedarf fur Routinearbeiten
2. Milchleistung der Kuhe (Dauer Maschinenhauptgeme  [k)
3. Wegzeiten
4. Wartezeiten

Melkleistungssteigerung durch:
1. Mehr Melkeinheiten im Gruppenmelkstand: 5 — 6 Kilh e mehr je Stunde
2. Mehr Melkeinheiten im Einzelmelkstand: 6 — 9 Kilhe  mehr je Stunde
3. Abnahmeautomat: 1 — 2 Kllhe mehr je Stunde
4. Frontseitiger Schnellauslass: 1 Kuh mehr je Stun  de

o1

. Verbesserte Boxenreinigung: 1 Kuh mehr je Stunde
. Verzicht auf maschinelles Nachmelken: 1 Kuh mehr je Stunde
7. Warteraum: 1 Kuh mehr je Stunde

o

8. Zuchtung auf verbessertes Minutengemelk: 1 Kuh m  ehr je Stunde
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2.27 Ausgewahlte Ergebnisse

Fltterung von Milchkthen

Gliederung der Arbeiten

1. Ristarbeiten
(Futterungsplanung, Silageentnahme und -transport)

2. Futtervorlagearbeiten
(Silagevorlage von Hand, mit Blockschneider, mit
Mischwagen oder als Selbstflitterung)

3. Nachschiebearbeiten
(Futter nachschieben von Hand oder mechanisiert,

Futtertisch reinigen)
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2.32 Gesamtzeitbedarf fur Futterungsverfahren bei gr  ossen Bestanden

0 40 Kiihe 060 Kilhe m 80 Kiihe (01100 Kiihe
3.5 0140 Kiihe @160 Kilhe  ® 180 Kiihe i

2.9 1

1.5 11

Zeitbedarf je Kuh und Tag [AKmin]

Silage Hochsilo Silage Flachsilo
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2.34 Arbeitszeitbedarf Fitterung
Futtertisch vs. Selbstfitterung

B Silage und

Heu auf Futtertisch

O Silage Selbstfiitterung
Heu auf Futtertisch

@ Silage Selbstflitterung

Heu in Raufe

Arbeitszeitbedarf/Kuh [AKh]

Blockschneider

20 Kuhe

Futtermischwagen

40 Kihe
Bestandesgrosse

Futtermischwagen

60 Kiihe

170 Winterfiitterungstage
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3.03 Schwachstellenanalyse

Fltterung
1. Futterungstechnik nicht an Bestandesgrésse angep asst
2. Futterungstechnik mit zuviel Handarbeitsanteilen

(zu viele Futterlager, zu viele Komponenten)

Losungsmaoglichkeit: Futterungstechnik tberbetriebl ch
nutzen
Losungsmaoglichkeit: Flutterungstechnik auslagern (an LU

oder MR vergeben)

Losungsmaoglichkeit: Futtervorlage zweimal taglich,
Nachschieben mechanisieren

LOsungsmaoglichkeit: Auf Futtervorlage verzichten
Selbstfutterung oder zumindest Heu-RB in Raufe vorl  egen
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2.35 Ausgewahlte Ergebnisse

Entmisten und Einstreuen von Milchkihen

Gliederung der Arbeiten

1. Ristarbeiten
(Strohtransport in den Stall) Tore 6ffnen bei mobil

en Anlagen)

2. Entmistungs- und Einstreuarbeiten
(Hochboxen reinigen, Tiefboxen reinigen und
einstreuen, Laufgange reinigen, Schieber
kontrollieren)
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3.04 Schwachstellenanalyse
Entmisten - Einstreuen

1. Boxenpflege/Lagerreinigung wird vernachlassigt:
Euterverschmutzung sind erhoht

Tier- und

Ldsungsmoglichkeit: Regelméassige Boxenpflege/
Lagerreinigung spart Arbeitszeit beim Melken

Losungsmaoglichkeit: Regelmassige Boxenpflege/
Lagerreinigung hilft bei der Brunsterkennung und de
Friherkennung von Krankheiten
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4.01 Optimierungsmaoglichkeiten |

1. Verfahrenstechnische Optimierung

- Mechanisierung von Verfahrensablaufen
(Futtervorlage, Futter nachschieben,
Nachmelkautomaten)

- Vermehrte Vergabe von Arbeiten an Dritte
(Professionelle Arbeitserledigung
durch Spezialisten [LU, MR])

‘ Zielvorgabe: Der professionelle Landwirt
tritt als Spezialist in seinem Gebiet auf
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4.02 Optimierungsmaoglichkeiten Il

2. Organisatorische Optimierung

- Systematische Zeitp
und messbaren Zie
(Tagesplan, Wochen

anung mit  klaren
setzungen

plan, Monatsplan, ...)

- Schwachstellenanalyse
(Arbeitsverfahren hinterfragen
,Wo liegt der Hund begraben?*)

- Weiterbildung

(Jahrlich gezielte Fortbildung betreiben,
Teillnahme an Arbeitskreisen)
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4.03 Arbeitsorganisation = Zeitplanung
= Managementaufgabe

Managen =
Menschen so fuhren, dass Ziele durch
planvolles , organisiertes und kontrolliertes
Leisten erreicht werden.

Quelle: Hub, 1982
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4.04 Arbeitsorganisation = Zeitplanung = Management

® Management Rege

e

rlanung.

kreis

aufgabe

itswissenschaften
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4.05 Arbeitsanalyse - Arbeitsrationalisierung

Tatigkeit, Aufgabe

v

Ist die
Aufgabe/Tatigkeit

nein

\ 4

unbedingt
notig?

Muss ich die
Aufgabe/Téatigkeit

nein

\ 4

selbst erledigen?

Fuhre ich die

nein

v

Aufgabe/Téatigkeit

ELIMINIEREN

Aufgabe/Tatigkeit
DELEGIEREN

Aufgabe/Tatigkeit
optimal aus?

ja

v

Aufgabe/Téatigkeit
RATIONALISIEREN

Aufgabe/Téatigkeit
REALISIEREN

Quelle: REFA, 1984
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4.07 Kombination von Aufgabenerfullungen

Wichtig: Ich muss es selbst machen

Nicht wichtig: Lasst sich im Prinzip delegieren,
obwohl ich es jetzt noch selbst
mache

Dringend: sofort oder zeitgebunden

Nicht dringend:  kann ich erledigen, wann ich will

dringend

Nicht dringend

wichtig | --- Stunden Feuerwehrmann

... Stunden Unternehmer

Nicht wichtig | --- Stunden
Hamster im Laufrad

... Stunden Urlauber
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4.09 Arbeitsorganisation: Zielsetzungen

® Kurzfristige Ziele

Arbeitsplanung kurzfristig = kurzfristige Ziele (Ta  ges- oder Wochenplanung)

1.
2.
35

Arbeitsplanung kurzfristig (Tages- oder Wochenplanu ng)
IVIOTgen wira aer Vielkstana granalicn geremigr
Am Samstag werden Kihe trockengestellt
Am Montag werden die Kalber enthornt
Wird jeder Arbeitstag geplant? ja Heute Abend gehe ich mit den Kindern ins Schwimmbad
Mein Tagesplan hangt in der Milchklche aus...
Das was aufgeschrieben ist brauche ich nicht im
Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgefuhrt? ja Gedachtnis zu halten!!!
Sind alle Arbeitsablaufe genau definiert? ja Zufélle und Unvorhergesehenes kommen von selber
Wissen alle Beteiligten was sie zu tun haben? Auch Familienarbeitskrafte mit einbeziehen; Jeder muss
(Instruktion) ja wissen was zu tun ist
Sind FreirAume eingeplant? ja Unvorhergesehenes (Reparaturen, Abkalbehilfe)
Gibt es auf meinem Betrieb feste Besuchszeiten? ja Wichtig fur Vertreter und Berater
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4.10 Arbeitsorganisation: Zielsetzungen
® Mittelfristige Ziele

Arbeitsplanung mittelfristig = mittelfristige Ziele - Wochen- oder Monatsplanung
1.

2.
35

Arbeitsplanung mittelfristig (Wochen- oder Monatspl anung)

Wird eine Wochenplanung vorgenommen? ja Am nachsten Freitag machen wir Klauenpflege
Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgefihrt? ja Mein Arbeitsplan hangt an der Pinwand in der Kiiche aus
Sind Arbeitsketten aufeinander abgestimmt? ja Futterernte (Schwaden, Laden, Abladen)
Ein Tag je Woche sollte fir Aussergewdhnliches
Sind Freirdume eingeplant? ja offengehalten werden
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Einfihrung in die Arbeitswissenschaften



4.11 Arbeitsorganisation: Zielsetzungen

® Langfristige Ziele

Arbeitsplanung langfristig = langfristige Ziele - Jahres- oder Lebensplanung

1.
2.
35

Arbeitsplanung langfristig (Jahres- oder Lebensplan ung)
Dieses Jahr bauen wir einen neuen Kélberstall.
Dieses Jahr verlegen wir Bodenleitungen flr die
Besteht eine Jahresplanung? ja Weidetranken
Ist die Teilnahme an Fortbildungskursen geplant? ja Ich habe mich zu einem Rhetorik-Kurs angemeldet
Sind Freirdume eingeplant? ja Dieses Jahr machen wir Ferien in Neuseeland
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4.12 Arbeitsorganisation - Zeitplanung
Hilfsmittel

1. KTBL - Taschenbuch - Kennzahlen

2. Eigene Aufzeichnungen, Arbeitserledigung

3. Zeitplanungsinstrumente
- Taschenkalender
- Taschencomputer
- Herdenmanagementprogramme
- Internetanwendungen mit E -Mail, SMS
- GPS gestltzte Anwendungen

4. Arbeitsvoranschlage der FAT (GAV96, AV96),
Modellkalkulationssysteme (PROOF)
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5.05 Zeitplanungsinstrument ,Gezieltes Arbeitstagebuc

FAT Arbeitstagebuch Mutterkuhhaltung

Fachbereich Arbeits-

wirtschaft und Bau & Tier Datenblatt fir den Arbeitsrapport

Datum: 04.12.2001
Betrieb: Theo Test
Parzelle:

Testparzelle

Entfernung Betrieb-Weide:

3 km
Name Arbeitsperson: Theo Test
Anzahl Mutterkiihe: 12
Anzahl Kélber: 10
Anzahl Aufzucht-/ Mastrinder weiblich: 6
Anzahl Aufzucht-/ Mastrinder mannlich: 6
Bemerkungen: .

Tagliche Arbeiten Minuten Geréate/ Hilfsmittel

Futter vorbereiten 15 Eimer/Schaufel
Wasser vorbereiten 10 Schlauch
Grundfutter fittern 5 Gabel
Kraftfutter futtern 2 Eimer

Tiere Uberwachen

Zaun kontrollieren 10 Zaunprufer
Entmisten 12 Mistschieber
Einstreuen 8 1 Rundballe Stroh, Gabel

Tagessumme:

9 Minuten = Arbeitskraftminuten

Bitte flr jeden Tag und fur jede Herde ein neues D  atenblatt benutzen

hu
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5.08 Erstellung einer Checkliste: |
Schwachstellenanalyse und Arbeitsorganisation

IST

Bemerkungen (Beispiele)

Melken

Feste Melkzeiten

ja

12-Stunden Rhythmus optimal

Wie lang ist eine Melkzeit?

<15h

Konzentrationsfahigkeit nimmt ab, Wartezeit fur Kuhe
nimmt zu, Gruppenbildung sinnvoll

ME je AK beim Melken (Anbindestall)

3 bis 4

keine Wartezeiten/kein Stress

ME je AK beim Melken (Laufstall)

bis 12

keine Wartezeiten/kein Stress, Hilfsmittel beachten

Wieviel Wartezeit fallt beim Melken an?

<10 Minuten

Wartezeit verleitet zu unnotigen Tatigkeiten

Wieviel Blindmelkzeit fallt an?

0

Blindmelken schadet Eutergesundheit

Wieviel Kiihe missen maschinell/von Hand
nachgemolken werden?

<10 %

Auf Laktationsstadium achten

Wie haufig muss der Melker den Melkstand
beim Melken verlassen?

max. 2

Allenfalls zu Beginn um den Milcheinlauf in den Tank zu
kontrollieren und am Ende fir die letzte Gruppe

Wieviel % der Kiihe kommen freiwillig in den
Melkstand?

Geraden Melkstandeingang einrichten

Wieviel Kiihe haben stark verschmutzte Euter/ZitZg

Boxenpflege/Légerreinigung beachten

Wie haufig muss eine Schlagfessel angelegt werd

Problem analysieren (Junge Kune, Fliegen,
Kriechstrom,

Wieviel Kiihe sind mit Antibiotika behandelt

Gesundheitsstatus der Herde beachten

Wieviele Kuhe Koten im MelkStand oder beim
Verlassen des Melkstandes?

<1 Gruppe

Deutliches Zeichen fur Problem

Ist ein Warteraum vorhanden?

ja

Insbesondere bei grosseren Tierbestanden sinnvoll

Wie ist die Beleuchtungssituation im Melkstand

OK

Zeitung lesen moglich, Zitzenkontrolle méglich

Wie hoch ist der Larmpegel im Melkstand?

OK

Normales Gesprach im Melkstand mdglich

Gibt es Vibrationen durch die Vakuumpumpe?

Hand an Gestange gibt kein "Kribbeln"
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5.09 Erstellung einer Checkliste: I
Schwachstellenanalyse und Arbeitsorganisation

Futterung

Wieviele Grundfutterlagerplatze sind vorhanden?

Ein Heulager, Ein Silolager

Wird Grundfutter automatisiert vorgelegt?
(Verteilwagen, Futtermischwagen)

Wie héufig wird GF vorgelegt?

Ab 40 Kihe ist zweimalige Vorlage arbeitswirtschaftlich
sinnvoller, als zu haufiges Nachschieben

Wie haufig wird GF nachgeschoben?

Nachschieben mechanisieren

Wieviele Futterachsen sind vorhanden?

1 Futterachse Milchkiihe, 1 Futterachse Jungvieh

Sind alle Futterachsen befahrbar?

Aus wievielen Komponenten bestent die
Sommerfitterung?
(Eingrasfutter, Weide, Silage, Heu)

Je mehr Komponenten, desto mehr Arbeit
(Problematik: Weide, Eingrasen, Heu, Silage)

Wie hoch ist der tagliche Ristzeitenanteil bei de

Fltterung?

Grundfutterentnahme mechanisieren

Sind Grundfutter- und Kraftfutterlagerplatze in
unmittelbarer Nahe zueinander angeordnet?

Lange Wegstrecken vermeiden

Wie haufig erfolgt die Flutterungsplanung

Milchkontrollliste beachten

Misten/Einstreuen

Wie héufig findet téagliche Boxenpflege statt

Zweimal tagliche Boxenpflege spart Arbeitszeit beim
Melken ein

Wie wird entmistet?

VVon Hand nur Zwischengdnge reinigen

Zwischenlager im vorderen Boxenbereich

Wie haufig muss eingestreut werden? (je Woche 1 bis 2 fur 1 Woche ideal

Wieviel Kiihe koten in die Boxen 0 Steuerungseinrichtung einstellen

Wieviel Kihe liegen auf dem Gang/den Spalten? 0 Boxenlange/-breite, Nackenrohr

Wie haufig erfolgt Klauenpflege Zweimal Vorbeugen

Wieviel Kilhe gehen lahm? 0 Klauenpflege

Brunstbeobachtung 2-3/d Regelmassige Brunstbeobachtung schafft Freiraum
Muss im Winterhalbjahr Gulle umgefahren Nein

Konnen alle Gillegruben problemlos aufgerihrt v Ja
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5.10 Exkurs ,Management”

Managementtatigkeiten in der Landwirtschaft |

Kategorie Tierhaltung Pflanzenbau
Planung, Organisation « Futterungsplan, Weideplan, Ausbauplan
inkl. Absprachen und «  Zuchtplan, Abkalbeplan, Dingungsplan, Spritzplan
Anleitungen , _ .
* Arbeitsplan, Ferienplan Absprachen Masch.-Ring
. oder Lohnunternehmer
. Betriebsbesprechung usw.
Kontrollen, Aufzeichnungen « Silokontrollen, Heustockkontr. Bestandeskontrolle,

durch Betriebsangehdrige oder .
zusammen mit Externen

Gesundheitskontrolle, Verzehr-
kontrolle

Arbeitskontrolle

Schlagkartei

(nur eigener Aufwand) « Leistungskontrolle, Trachtig- Bodenproben
keitskontroll . :
eltskontrofie Betriebskontrolle d. Dritte
 Betriebskontrollen d. Dritte
Antragsstellung « Antrag DZ: OLN, Parzellenplan Antrag DZ: OLN,
. y , . . , Kulturenplan
fir DZ, Fordermittel, Beitrage « Hofdlngerbilanz, Stalljournal, P
aller Art Wiesenjournal usw. Dingerbilanz,

Zollriickerstattung auf
Treibstoffe

Bodenschutzplan
Vermessung von Parzellen

Zollriickerstattung auf
Treibstoffe
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5.11 Managementtatigkeiten in der Landwirtschaft Il

Einkauf, Verkauf » Einkauf Futtermittel, Einstreu * Einkauf Saatgut, Dlnger,
inkl. fallweise Transporte, o Medikamente, Verbrauchs- \F;Z?Qrzaerlizhrﬁ;igllglel’
Beratung, Schulung material u
(ohne Direktvermarktung). «  Ankauf/Verkauf von Vieh " Arbeit (LUMR)
« Verkaufverhandlungen Milch » Versicherungen
usw. * Verkaufsverhandlungen

«  Arbeit/Versicherungen Produkte

e Maschinen/Geréate

Buchfiuihrung, Zahlungsverkehr « Allg. Korrespondenz, * (wie Tierhaltung)
Zahlungsverkehr, Buchhaltung
Inventuren, Steuererklarung,
Versicherungen,
Arbeitsbewilligungen

Buchfuhrung,
Steuerabrechnung, Gesuche an
Fremdenpolizei fur Mitarbeiter

Reparaturen, Unterhalt )* * Reparaturen/Unterhalt an * Reparaturen/Unterhalt an
Scheune, Remise, Remise/Unterstand,
Vielzwecktraktoren, Zufahrt, Zufahrten, Be-/Entwéasse-
Entwasserung rungssystemen

an allg. genutzten
Bauten/Anlagen/Maschinen
ohne wertvermehrende Arbeiten
( )  Aufraumen Werkstatt, Schnee « Aufraumen Werkstatt
raumen Hofareal

Weiterbildung, Beratung  Besuch von * (wie Tierhaltung
Kursen/Fachausstellungen,

zugunsten des eigenen Betriebes Selbststudium

(ohne Privatbereich)
* Gesprache mit Betriebs-/Finanz-
Berater oder in Beratunsgruppe
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5.12 Schlussfolgerungen |

Zeitbedarf bildet die Grundlage zur Ermittlung
von Arbeitsbelastung und -produktivitat.

Die Charakterisierung der Wirtschaftlichkeit von
® | Produktionssystemen bedingt die genaue
Kenntnis arbeitswirtschaftlicher Kenngrossen
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5.13 Schlussfolgerungen Il

Gute Arbeitsorganisation bedingt
konsequente Zeitplanung

Schwachstellen analysieren bedeutet
Probleme erkennen

Arbeitsorganisation + Problemerkennung
= 1. Probleml6sung

= 2. Motivationssteigerung

= 3. Arbeitsfreude
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Einfuhrung In die Arbeitswissenschaften

Prufungsvorbereitung V

v' Frage 1: Benennen Sie die Zeitanteile bei Arbeiten in der Aussenwirtschaft (z.B.

Pflligen).

v Frage 2: Wie lasst sich der Degressionseffekt bei Arbeitszeitbedarfswerten
erklaren?

v Frage 3: Wie berechnet sich die Arbeitsproduktivitat?

v' Frage 4: Erlautern Sie den Verlauf der Arbeitsproduktivitat beim Pfligen bei
unterschiedlichen Parzellengrdssen.

v Frage 5: Stellen Sie eine mdgliche Gliederung der Arbeit auf dem
Milchviehbetrieb vor.

v Frage 6: Nennen Sie Optimierungsmdglichkeiten fir die Arbeit beim Melken.

v' Frage 7: Stellen Sie verfahrenstechnische Optimierungsmaoglichkeiten vor.

v Frage 8: Nennen Sie arbeitsorganisatorische Optimierungsschritte.

v' Frage 9: Erlautern Sie den Management-Regelkreis an einem Beispiel.

v' Frage 10: Zeigen Sie Hilfsmittel zur Arbeitsorganisation und zur Zeitplanung auf.
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Einfuhrung In die Arbeitswissenschaften

Prufungsvorbereitung — Problemlosung
Fragen:

matthias.schick@bluewin.ch
Tel. 0041 52 368 32 52
Fax: 0041 52 365 11 90

Vorlesungsbewertung:
http://www.meinprof.de/
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